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Inledning:
Gotland staller om

Gotland har fantastiska forutsittningar. Pulserande landsbygder och en levande
stad, unika natur- och kulturvirden, ett rikt naringsliv, manniskor med en stark
foretagaranda och ett stort engagemang for sin bygd och for samhillsutvecklingen.
Att leva och verka pa en 6 har alltid kravt nyfikenhet, samarbete, mod och uppfin-
ningsrikedom. Det finns en stark tillit och nirhet mellan ménniskor. Som 6-region
har vi genom historien varit 6ppna for influenser frin omvirlden. Allt detta stirker
formégan till fornyelse och omstillning,

Omstillning 4r nyckeln till att klara de utmaningar som ligger framfér oss; okad
konkurrens frin omvirlden, utvecklingen med en hogre andel ildre i befolkningen
och framfor allt klimatutmaningen.

Vi anvinder omstallning for att accelerera utvecklingen inom en rad omréden. Till
exempel att frimja en jimlik hilsa och né jimstilldhet. Vi behéver sikra goda ut-
bildningsmajligheter och hitta nya arbetssitt for att klara kompetensforsorjningen.
Vibehéver anvianda och utveckla hillbara produkter och tjanster, for att gi over till
fornybart och klimatsmart. Under det niarmsta drtiondet maste utvecklingen snabbt
inriktas pd att klara klimatutmaningen. Det kommer ocksa att ge losningar for en
socialt och ekonomiskt héllbar utveckling,

Viir redan inne i omstallning. Det har inte minst digitaliseringen visat, tydligt
inom vissa branscher och pa god vig inom andra. Vi behover planera for att for-
andring ar det normala tillstandet. Formagan att kunna hantera forindringar, vara
anpassningsbar, flexibel och fortsitta att utvecklas ar central.

Syftet med den regionala utvecklingsstrategin ir att tillsammans skapa forutsitt-
ningar for basta méjliga framtid for oss som bor och verkar pi Gotland. Samsyn
och samordnad handling ger storre handlingskraft. Strategin dr en plattform for
Gotlands aktorer att utgd ifrin i det gemensamma arbetet mot en héllbar regional

utveckling,

Kreativitet, nirhet och livskraft ar precis vad som behovs f6r omstillning. Det har
vi pi Gotland. Nu anvinder vi styrkan i den sociala sammanhéllningen, tar nya ut-
vecklingsspring samtidigt som vi tar ansvar for att utvecklingen sker inom héllbara
granser for planeten.

4



Vad ar en regional
utvecklingsstrategi?

Gotlands regionala utvecklingsstrategi syftar till att tillsam-
mans skapa forutsdttningar for bdsta méjliga framtid for
oss som bor och verkar pd Gotland. Vér utvecklingsstrategi
visar ocksd Gotlands bidrag till Sveriges och Europas ut-

veckling samt till de globala hallbarhetsmdlen.

Den regionala utvecklingsstrategin tas fram och genomfors i samverkan mellan
olika utvecklingsaktorer pa Gotland; Region Gotland, Lansstyrelsen, Uppsala
universitet Campus Gotland, andra statliga myndigheter, naringslivet och foren-
ingslivet. Gotlands speciella forutsittning, att samma geografiska yta ar kommun,
region och lin, ger unika mojligheter f6r samverkan och genomférande.

Det formella uppdraget kommer fran lagen om regionalt utvecklingsansvar som
sager att den regionalt utvecklingsansvariga aktoren - Region Gotland - i sam-
verkan med myndigheter, naringsliv och civilsamhille, ska ta fram en strategi for
den langsiktiga utvecklingen fér Gotland. I uppdraget ingar ocksa att samordna

insatser for genomforande av strategin och att folja upp resultaten.




Vision

VI SIKTAR MOT - . .
Gotland - en kreativ 6 med plats for hela livet
Mal och inriktning for Gotlands utveckling
Strategin ar ett verktyg for att starka Gotlands
VART utveckling i riktning mot visionen, fér att méta
FOKUS utmaningarna och na en hallbar regional utveckling.

Strategin beskriver Gotlands utmaningar och slar fast
vilka 6vergripande mal och effektmal som ska nas samt
vilka insatsomraden som bidrar till det.

Handling

For att genomfdra strategin behdvs allas vart
engagemang, samverkan, handlingskraft och

. uthallighet fran offentliga, privata och ideella krafter.

VI GOR Vi delar ansvaret fér att genomféra insatser som

leder i 6nskad riktning. Det ar vad vi tillsammans gor
som for oss narmare vision och mal. Den regionala
utvecklingsstrategins genomférande konkretiseras i
efterféljande strategier, planer och program.

Uppfoljning, utvardering och larande

. Den regionala utvecklingsstrategin behover féljas
VI FOLJER UPP upp sa vi vet om utvecklingen gar at onskat hall.
Uppfdljningen ligger till grund for eventuella
revideringar och for larande.

Hur ska den regionala utvecklingsstrategin anvandas?

En stirkt samsyn kring de langsiktiga utvecklingsfrigorna dr det viktigaste den re-
gionala utvecklingsstrategin kan bidra till. Att gotlindska utvecklingsaktorer drar
it samma hall ger en storre utvecklingskraft pA Gotland och en storre méjlighet

att ni framgang i paverkan gentemot nationell- och EU-nivi. Forankringen spelar

en avgorande roll.



Den regionala utvecklingsstrategin:

ska bidra till sektorsovergripande samverkan mellan aktorer pa lokal,
regional, nationell och internationell niva och dven mellan olika regioner.

ar utgingspunkt nir andra regionala strategier, planer och program tas fram,
inklusive program for hur EU struktur- och investeringsfonder ska anvindas
i det regionala strukturfondspartnerskapet.

ar utgingspunkt nir Region Gotland och Lansstyrelsen fattar beslut om
finansiering av projekt och foretagsstod, dir statliga tillvixtmedel och
EU-medel anvinds.

ska beaktas i statliga myndigheters verksamhetsplanering, for insatser som
bidrar till att uppna malen i de regionala utvecklingsstrategierna och till
det regionala tillvixtarbetet i ovrigt.

ar utgingspunke for den 6vergripande koncernstyrningen av
Region Gotlands nimnder och forvaltningar.

ska vara inspirerande for niringsliv och féreningsliv pa Gotland
och inbjuda till gemensam handling.

Ordet Vi

Genomggende i texten anvinds ordet Vi. Nir det finns ett vi brukar det finnas ett

dem. Men det ir ett inkluderande vi som avses, for att visa pa att utvecklingen pa

Gotland ar en angelagenhet for alla och dirmed kan ocksa alla bidra. Vi bety-

der alla organisationer som bidrar till att genomf6ra strategin, Region Gotland,

Lansstyrelsen, Uppsala universitet Campus Gotland, andra berérda myndighe-

ter, naringsliv och civilsamhille. Vi betyder ocksa alla som bidrar till en hallbar

utveckling och till att Gotland blir den basta platsen att leva pa. Vi betyder alla

gotlinningar — infédda eller inflyttade, alla potentiella gotlinningar, delarsgot-

linningar, alla som vill Gotland vil. Med orden Vi och Vart Gotland sitts det

gemensamma bista i fokus och det faktum att det ér tillsammans som forindring

kan astadkommas.



Vision och mal
for Gotland 2040

Vision
Gotland - en kreativ 6 med plats for hela livet.

Gotland préglas av kreativitet och nédrhet mellan mdnniskor, och vi lever i sam-
klang med var unika natur. Hdr finns livskraft och en 6ppenhet for nya influenser,
vilket skapar forutsdttningar for ménniskor och foretag att vixa och utvecklas.
Vi driver férdndring och omstdllning fér ett Idngsiktigt hallbart Gotland, ndgot
som ger oss en ledande roll savdl nationellt som internationellt. Gotland ér den
bdsta platsen att véixa upp, leva och dldras pd. Tryggt och attraktivt i alla livets
skeden. En plats for allt liv. En plats for hela livet.

Sa lyder visionen for Gotland 2040. Visionen bygger pa styrkor som Gotland har.
Visionen uttalar hur vi vill att Gotland ska vara i framtiden, men fungerar ocksa som
vigledning och inspiration pa kort och medellang sikt.

Mal for
Gotland 2040 OMSTALLNING

Mialen tar utgings-
punkt i Gotlands
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Gotland ar ett tryggt och inkluderande samhille
som erbjuder den basta livskvaliteten.

Gotland ir ett tryggt och 6ppet samhille for invanare och
besokare, ett jamlikt och jamstillt samhille dir manniskor
lever ett gott liv med god halsa. Gotland priglas av en mang-
fald av uttryck, en rik fritid, ett dynamiske kulturliv och
goda majligheter till livslangt lirande. Gotland har trygga
och attraktiva livsmilj6er. Livskvaliteten pa Gotland okar
inflyteningen och fler vill stanna kvar, befolkningen vixer
stadigt. Manniskor kinner tillit och fortroende for sam-
hallet och varandra samt kdnner sig delaktiga i samhallsut-
vecklingen. Det gotlindska samhillet til pafrestningar, ar
anpassningsbart och férindringsbeniget.

Gotland ar klimatpositivt och en global

forebild i energi- och klimatomstallningen.
Gemensamma satsningar och ett mélmedvetet arbete moj-
liggdr for Gotland att ga fore i energi och klimatomstill-
ningen och tidigt na nationella mal baserade pa FN:s Pari-
savtal. Det innebir kontinuerliga utslippsminskningar av
vixthusgaser genom omstillning till fornybar energi och
energieffektivisering. Energi- och klimatomstillningen ir
en hivstang for ett konkurrenskraftigt niringsliv och for
att na ovriga miljomal. P4 Gotland finns god tillgang till
dricksvatten och tillrickliga grundvattennivaer. Ostersjon
ar ett levande och friskt hav och kretsloppen ir giftfria.
Den cirkuldra ekonomins betydelse har ckat och naturen
brukas sa att ekosystemtjinsterna virnas och 6ns biologis-
ka mangfald sikras.

Gotland ar en innovativ kunskapsregion med
utvecklingskraft och hallbar tillvaxt.

P4 Gotland skapas hallbar tillvixt pa ett balanserat sitt i
nyttjandet av resurser. Foretagarandan ir fortsatt stark och
niringslivet blomstrar. P4 Gotland finns goda méjligheter
att testa och forverkliga nya idéer. Samverkan kring forsk-
ning och innovation stirker Gotlands attraktionskraft, ut-
vecklar valfirdstjansterna och bidrar till nya och kunskap-
sintensiva foretag pa on. Ett gott naringslivsklimat, goda
kommunikationer, en tydlig hallbarhetsprofil, tillging till
bostader och en vil utbyggd infrastruktur ger forutsittning-
ar for att hela Gotland ska fortsitta att utvecklas positivt.
Genom utbildning, attraktionskraft och matchning méts
kompetensforsorjningsutmaningen.



Effektmal fortydligar de 6vergripande malen

De 6vergripande mélen ir stora mal, ambitionsmal, men inte s konkreta. Varje
overgripande mal har ett antal effekemal som fortydligar innehallet i respektive over-
gripande mal och visar pa de forindringar som behovs for att nd dem. Effektmalen
ska stodja uppfoljning och utvardering. Till varje effektmal sitts ett antal indikato-
rer. Indikatorerna miter faktiska nivéer och forandringar i riktning mot mélen.

De effektmal som vi foreslar i denna remissversion ar prelimindra och syftar till
att ge en bild av tinkbara effektmal. Under remissperioden och fram till en slutlig
version av RUS kommer effektmalen att sirskilt ses over. Till effektmilen kommer
ocksd indikatorer for att mita utvecklingen att tas fram.

Mal 2040: Gotland ar
ett tryggt och inklud-
erande samhalle som
erbjuder den basta
livskvaliteten.

EFFEKTMAL

—

. En god, jamlik och
jamstalld halsa

2. Goda uppvaxt-
villkor

3. Entrygg och
attraktiv livsmiljo

4, Hojd utbildnings-
niva och goda
forutsattningar for
livslangt larande

5. Okad befolkning
i yrkesaktiv alder

6. God beredskap
och férmaga
att hantera sam-
hallsstorningar
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Mal 2040: Gotland
ar klimatpositivt och
en global forebild i
energi- och klimat-
omstallningen.

EFFEKTMAL

1. Positivt klimat-
avtryck

2. Ettenergisystem
baserat pa
fornybar energi

3. Hallbara och
klimatpositiva
naringar

4, Sakrad tillgang till
vatten av god
kvalitet

5. Sakrad biologisk
mangfald

Mal 2040: Gotland ar
en innovativ kun-
skapsregion med
utvecklingskraft och
hallbar tillvaxt.

EFFEKTMAL

1. Okad tillvaxt
i naringslivet

2. Okad innovations-
kraft och utveck-
lade styrke-
omraden

3. Forbattrad match-
ning mellan utbud
och efterfragan
av arbetskraft

4. En mer inkluder-
ande och
jamstalld
arbetsmarknad

5. Okat bostads-
byggande och
en resurseffektiv
bebyggelse

6. Ett hallbart
transportsystem
och okad till-
ganglighet



Gotlandska
utmaningar

Ndir Sveriges regioner arbetar med den regionala utvecklings-
strategin ska de enligt regeringen méta fyra samhdillsutma-
ningar som pdverkar Sverige och Sveriges regioner i arbetet
med att uppnd mdlet for hdllbar regional utveckling. Héir
beskriver vi kort samhdllsutmaningarna och hur de pédverkar
Gotland. Ett antal utmaningar fér Gotland har ocksa tagits
fram i den nuldgesanalys som gjordes under 2019.

Overgripande samhallsutmaningar

De 6vergripande samhillsutmaningarna ir stora utmaningar som
behdver métas men som ocksd innebir betydande mojligheter. Dessa ér;

e demografisk utveckling o social sammanhillning
o klimat och energi o globalisering




Demografisk utveckling

De lingsiktiga befolkningsprognoserna for Sverige visar att andelen personer

over 85 ar nira nog kommer att fordubblas under de nirmaste tva decennierna.
Samtidigt bedéms antalet personer i yrkesaktiv dlder endast 6ka mattligt. Gotland
ar en av sex regioner i landet dir andelen i yrkesaktiv dlder minskar. Andelen dldre
okar och den nirmaste framtiden medfor frimst en 6kning i aldersgruppen 80

ar eller dldre. Redan idag har Gotland en hog forsorjningskvot. Forsorjningskvo-
ten 4r antalet i befolkningen mellan 0-19 ar och 65+ som andel av befolkningen
mellan 20-64 ar. 2018 uppgick kvoten till 83,3. Det innebir att pa 100 personer i
yrkesaktiv alder finns 83 personer som dr yngre eller aldre. I landet som helhet var
kvoten 75,3. Ar 2027 prognostiseras Gotlands kvot bli hela 96,8. Gotland har ett
negativt fodelsenetto, det vill siga antalet fodslar ar firre 4n antalet som avlider.
En nodvindig forutsittning for att befolkningen ska fortsitta vixa ar att netto-
inflyttningen, frin andra delar av Sverige och fran utlandet, varje ar blir hogre an
fodelseunderskottet.

100 PERSONER | SKA FORSORJA

% 1.

2018: 83 personer som ar

yngre @n 19 och aldre an 65
Riket 75 personer

Prognos 2027: 97 person-
er som ar yngre @n 19 och
aldre an 65
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Klimat och energi

Den globala uppvirmningen fir mycket stora konsekvenser for jorden, dess eko-
system, manniskor, jordbruk, vattenforsorjning och samhillen. Detta giller ocksa
for Gotland. Kustomraden och 6ar hor ocksa till de mest utsatta. Merparten av
ons natur ar fysiskt piverkad av méinniskan. Industrin pa 6n ger stora utslapp. For
att begrinsa de biologiska och socioeckonomiska effekterna av klimatforandringar-
na behovs snabba atgarder for att minska de klimatpaverkande utslippen. Samti-
digt maste klimatanpassning ske for att méta de forandringarna som nu sker i allt
snabbare takt. En stabil energiforsorjning med en tillricklig 6verforingskapacitet
ar en forutsatening for Gotlands konkurrenskraft. Brytvirda mineraler, kvarva-
rande fossila energiresurser och odlingsbar mark kan bli foremal for konflikter pa
grund av klimatforindringarna. For ett tryggt och tillitsfullt samhaille dr det av
stort varde att kunna klara energi- och livsmedelsforsorjning under en viss tid utan
leveranser frin omvirlden.

Social ssmmanhallning

Det finns i dag tendenser till en polarisering av samhillet i stort. Ett spinnings-
forhallande finns mellan land och stad. For Gotlands del innebar urbanisering
utmaningar i form av en allt hogre andel dldre pa de gotlindska landsbygderna.
Delar av de gotlindska landsbygderna har en sjunkande andel permanentboende
och en ckande andel fritidsboende. En annan sida ar den ekonomiska polarise-
ringen som syns i livsvillkor och levnadsvanor. P4 Gotland finns skillnader i hilsa,
upplevd trygghet och tillit mellan kénen och mellan sociockonomiska grupper.
Ett 6kat spanningsforhallande mellan grupper med olika etniskt ursprung kan
ocksd observeras i samhallet i dag. Om samhillet inte klarar av att fullfolja sina
ataganden riskerar tilltron till stat och institutioner att minska.
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Globalisering

Under de kommande decennierna kommer sannolikt den globala konkurrensen
att 6ka dven inom segment som inte varit utsatta for samma harda globala konkur-
rens som delar av tillverkningsindustrin. Det mesta talar for att den globala kon-
kurrensen, som pé ett genomgripande sitt forandrat innehall och arbetsfordelning
i virldsekonomin under de senaste decennierna, kommer att fortsitta paverka
skeendet under 6verskadlig framtid.

For att mota dessa utmaningar behover Sveriges regioner vara attraktiva for
foretag och minniskor. For Gotlands del handlar det bland annat om att ha en ar-
betskraft med ritt utbildning och kompetens, samt en god transportinfrastruktur
och utvecklad digitalisering som gér 6n bittre uppkopplad till sin omvirld. Aven
hogre utbildning och arbetsmarknad blir allt mer global. Det kréver initiativ som
aktiverar mojligheten att via distans dven né marknader utanfér regionen. Vara
foretag maste ha accessen till globala talanger, och vira framtida talanger maste fa
access till globala foretag samt utbildningsplattformar for att stirka bade utbud
och efterfrigan i regionens arbetsmarknad.

Utmaningar for Gotland

En regional utvecklingsstrategi ska bygga pa en analys av de sirskilda forutsitt-
ningarna for hallbar regional tillvixt och utveckling i regionen. En sidan nula-
gesanalys togs fram under 2019. Under dialoger hosten 2019 prioriterades utma-
ningarna kring kompetensforsorjning, klimat och energi, befolkningsutveckling,
utbildningsniva, vattenforsorjning och hilsa.

Nulidgesanalysen sammanfattas i fjorton utmaningar. Nedan ir de sorterade
i relation till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
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Ekonomiska
Gotlands befolkning vixer, men andelen i yrkesaktiv dlder minskar

Gotland ir Sveriges mest foretagsamma region, men behover vidga sina
marknader nationellt och internationellt

Gotland har lag bruttoregionprodukt (BRP) och laga inkomster jimfort med
andra regioner, vilket ger lagreskattekraft och simre férutsateningar for valfird

Gotland har brist pa arbetskraft inom niringsliv och offentlig sektor,
kompetensfé')rsérjningen ar en stor utmaning.

Gotland ar Sveriges enda universitetsd, men samverkan mellan universitetet,
det offentliga, niringsliv och civilsamhille kan utvecklas.

Sociala

Det sociala kapitalet ir Gotlands guldkorn, men det finns skillnader i tillit,
delaktighet och upplevd trygghet.

De allra flesta pd Gotland upplever sin hilsa som god eller nigorlunda god,
men hilsan dr ojamlik och den psykiska ohilsan 6kar.

Utbildningsnivan pd Gotland ir lagre 4n i andra regioner, det finns en stor
potential i att hoja utbildningsnivin genom bade kortare och lingre utbildning.
Bostadsbyggandet ir hogt, men det finns hinder for att kunna bygga pa delar
av 6n och for alla malgrupper

O-liget innebir sirskilda utmaningar att hantera olika typer

av samhillsstorningar.

Miljomissiga Cred: Azote Images
. for Stockholm

Gf)q.and har. stora klimat- och E Resilionce center

miljéutmaningar, men ocksa

mojlighet att ga fore i energiom- EADNIMISEA

stallningen. Sy

Gotlands lage gor tids- och
kostnadseftektiv tillginglighet till _—
en nyckelfriga, men resor och E Fm] .\_‘? l 9 e E
transporter méste bli mer hallbara ﬁ
Gotland har stora och unika
kultur- och naturvirden,
utmaningen r att bide
bruka, bevara och utveckla.

Vattenforsorjningen ar
avgorande for hela samhallsut-
vecklingen, men tillgingen till *

vatten av god kvalitet dr sirbar.

Ndr de sammanfattande utmaningarna sctts i relation till de globala hdllbarhetsmdlen
sd framgar det att Gotland har styrkor och utmaningar som rér de flesta av malen.
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Genomgaende
perspektiv for en
hallbar utveckling

Var regionala utvecklingsstrategi utgar genomgdende fran ett
jamstdlldhets- och barnrdttsperspektiv och ett geografiskt per-
spektiv med fokus pd hela Gotland, landsbygdssdikring. Agenda
2030 dr en utgangspunkt och de tre héllbarhetsdimensionerna
genomsyrar arbetet med synsdittet att social hdllbarhet dr md-
let, miljon scitter ramarna och ekonomin dr ett medel for haill-
bar utveckling. De genomgdende perspektiven dr viktiga diven i
genomfdérandet for att nd malen for Gotland.

Jamstalldhets- och barnrattsperspektiv

Ett attraktivt Gotland, nu och i framtiden, ir en plats dir kvinnor och min har
samma mojligheter och rittigheter, olikheter bejakas som en resurs for regionens
utveckling och alla invinares formagor tas tillvara utan att ndgon person eller

grupp blir diskriminerad'.

Jamstilldhet och barnens rite till en trygg uppvixt ar sarskilt prioriterat for en
hallbar utveckling for Gotland. Barn och unga behover fa forutsactningar att
utvecklas till trygga individer som aktivt kan ta del i samhillsutvecklingen. Vi
méste darfor viarna barns rittigheter. Barnen ska bli lyssnade pa och barnets bista
ska alltid vara utgingspunke i beslut som ror dem.

! Avser kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller dlder.
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Jamstalldhet 4r en forutsittning for en demokratisk utveckling och en héllbar

regional utveckling. For att kvinnor och min ska uppleva en region som attraktiv

krivs jamstillda villkor och méjligheter for alla att anvinda sin kapacitet, kreativi-

tet och kompetens. Jamstilldhet ar ocksé en mansklig rittighet som ska genomsy-

ra alla sektorer i samhillet.

I savil teori och praktik finns stod som visar att tillvaxt och jamstilldhet for-

starker varandra och frimjar tillvixt genom att oka tillgingen pé arbetskraft, att

humankapitalet anvinds effektivare, 6ka effektivitet och lonsamhet i organisatio-

ner, fordjupa demokratin och 6kar det sociala kapitalet, samt att 6ka innovations-

formégan och samhillets resiliens.”

JAMSTALLDHETSPOLITIKENS NATIONELLA MAL
Det 6vergripande malet for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor
och man ska ha samma makt att forma samhallet och sitt eget liv.

En jamn fordelning av makt och inflytande

Kvinnor och méan ska ha samma ratt och maojlighet att vara aktiva
medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.

Ekonomisk jamstélldhet

Kvinnor och man ska ha samma majligheter och villkor i fraga
om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

Jamstalld utbildning

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma méjligheter och
villkor ndr det galler utbildning, studieval och personlig utveckling.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet

Kvinnor och man ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha
mojligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor.

Jamstalld halsa

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma forutsattningar
for en god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

Mans vald mot kvinnor ska upphora

Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma ratt och
mojlighet till kroppslig integritet.

2 Att fortsatta valja jamstalldhet, Tillvaxtverket (2019)
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Hela Gotland - det geografiska perspektivet

En hallbar utveckling kriver balans och samspel mellan land och stad. En regional
utvecklingsstrategi giller for hela Gotland, frin Sundre i séder till Far6 i norr. En
bibehéllen god inomregional balans dr viktigt pA Gotland — en landsbygdsregion
som bestar av olika geografier som alla samspelar.

Gotlanningarna bor 6ver hela 6n, i samtliga 92 socknar. Den geografiska struktu-
ren med 92 socknar ar viktig for Gotland. Den lokala identiteten och stoltheten
ar stark och har genom alla tider sammanfort och mobiliserat manniskor pa ett
framgangsrikt sitt. Gotland ar hem for runt 60 000 gotlinningar och 58 procent
av befolkningen bor utanfér Visby. Det finns ocksi minga deltidsboende vars
hjirta bor pd Gotland. Pa Gotland ir Visby dominerande som titort med en be-
folkning pé cirka 25 000 invénare, de nist storsta tatorterna iar Hemse med drygt
1700 invanare och Slite med drygt 1500 invinare.’
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Sedan ett tag tillbaka anvinds begreppet landsbygder istillet for landsbygd. Det
synliggor pa ett nytt sitt bredden och den stora variation som de olika landsbyg-
derna har. De svenska landsbygderna ser ut pi minga olika sitt beroende pa om du
arinorr eller soder, sd ocksa pd Gotland. Aven om avstanden ir korta pa Gotland
si finns det skillnader i forutsittningar som behéver beaktas.

Region Gotland arbetar med flera strategier for att sikerstalla god service och
en hallbar utveckling 6ver hela Gotland. I strategin "Ett lingsiktigt hallbart
serviceutbud pa Gotland” beskrivs hur det framtida offentliga serviceutbudet
ska utformas. For nirservice finns atta servicecomraden med de storre orterna,
med mer 4n 750 invanare, som utgingspunkt. Tva av dessa omriden, Storsudret
och Ostergarnslandet, saknar dock ett storre centrum och har dirutéver en stor
andel delarsboende.

Gotland ligger langt framme med att bygga ut den digitala infrastrukeuren, vilket
ger boende och foretagare stora mojligheter att tillgodogora sig service digital.

For fortsatt god inomregional balans ir det viktigt med en god demokratisk dialog
over hela 6n och att det finns fortroende hos bade den lokala och regionala nivin
kring lingsiktigt arbete med landsbygdsutveckling. Gotland ar kint for sitt fram-
gangsrika sitt att arbeta med platsutveckling som kinnetecknas av att minniskor
over hela 6n har ett stort engagemang for sin plats och dess utveckling.

Hallbarhetsperspektiven

Eftersom hallbar utveckling ar ett arbete for oss alla, inkluderar den regionala
utvecklingsstrategin alla aspekter av héllbarhet och de globala mélen for hallbar ut-
veckling integreras. P4 s sitt visar vi hur vi pA Gotland kan bidra till att de globala
mailen kan nis.

Hallbarhetsarbetet behover vara en naturlig del av all utveckling och alla affars-
missiga beslut. For det behovs ett fortsatt arbete med utbildningsinsatser for
hojd kunskapsniva, metodutveckling for beslutsstod och olika fora f6r kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte.
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| aktuell hallbarhetsforsk-
ning anvdnds synsdttet att
social hdllbarhet ér mdlet,
ekologin, dvs. de plan-
etdra grdnserna, sctter
ramarna och ekonomin

dar ett medel fér hallbar
utveckling.

Definitionen av hallbar utveckling ir enligt Brundtlandrapporten®, En hallbar
utveckling ir en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstilla sina behov. Att arbeta for
ett hillbart Gotland, nu och pé lingsike, ar sarskilt viktigt for de som 4r unga idag
och for kommande generationer. Barnperspektivet r tydligt och det ansvar vuxen-
generationerna har ir stort, sett mot de utmaningar virlden och Gotland star infor.

Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030, en universell agenda som
innehéller de 17 globala mélen f6r en ekonomiskt, socialt och miljomaissigt hillbar
utveckling. En annan viktig internationell 6verenskommelse 4r Parisavtalet®.
Avtalet innebir att virldens regeringar dtar sig att tillsammans arbeta for att be-
gransa klimatforindringarna till maximalt 2 graders temperaturhdjning och vidta
argarder for att helst klara 1,5 grader.

INGEN INGEN GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA
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OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR A PRODUKTION
TILLVAXT
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(1 v [ |=+]35[55]

1 BEKAMPAKLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT s""‘

MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

[ =
L& 2 8-
0 i- GLOBALA MALEN
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*Our Common Future, 1987
> COP21,Paris, 2015
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Tio omraden ~
som bidrar till
att malen nas

Insatsomraden

Foljande omraden, som vi kallar insatsomréden, har valts for att det ir omriden
som paverkar en hallbar regional utveckling pd Gotland. Insatser inom de hir

omrédena bidrar till att na de lingsiktiga mélen.

Varje insatsomrade innchéller en kort beskrivning av nulige och utmaningar.
Varje insatsomrade innehéller ocksa ett antal strategiska inriktningar. Dessa ska
stddja aktorerna vid val och prioriteringar av insatser och vara ett stod for gemen-
samma processer, samarbete och finansiering. For varje insatsomrade visas ocksa
vilka av de globala hallbarhetsmélen som omradet paverkar.

HALSA OCH DELAKTIGHET

ATTRAKTIONSKRAFT FOR
OKAD BEFOLKNING

KOMMUNIKATIONER

INNOVATION OCH FORSKNING

NARINGSLIVSUTVECKLING




Halsa och delaktighet

Ett jamlikt och jamstdllt samhdlle ddr ménniskor lever ett gott liv med god
hdlsa dr grunden for ett socialt hdllbart Gotland. Att ménniskor kdnner trygg-
het, delaktighet, tillit och fértroende fér samhdillet och varandra dr viktigt for
samhidillsutvecklingen och spiller 6ver pd mdnga omrdden, sé som kompetens-
forsérjning och attraktionskraft.

Nuldage och utmaningar

o Deallra flesta pa Gotland upplever sin hilsa som god eller ndgorlunda god,
men hilsan ar ojaimlik och den psykiska ohilsan okar.

o Det sociala kapitalet ir Gotlands guldkorn, men det finns skillnader i tillit,

delaktighet och upplevd trygghet.

Skillnad i upplevd hilsa mellan grupper

De allra flesta pa Gotland upplever sin hilsa som god eller ndgorlunda god,

men hilsa och hilsofrimjande levnadsvanor dr ojamlikt fordelade i befolkning-
en. Min upplever hilsan bittre dn vad kvinnor gor. Yngre upplever hilsan bittre
an dldre. Upplevelse av hilsan som god 6kar med 6kad utbildningslingd och
ogre hushillsinkomst.

Psykisk ohilsa

Efterfragan av stod och vird pa grund av psykisk ohilsa 6kar. Varldshilsoorgani-
sationen, WHO, forutspar att 2030 kommer psykisk ohilsa globalt att std for den
storsta sjukdomsbordan. P4 Gotland ses exempelvis ett okat antal sjukskrivningar
pa grund av oro, stress och dngest och cirka 10 procent av barn och ungdomar har
haft kontakt med barn- och ungdomspsykiatrin, BUP, under ett &r. P4 Gotland
finns fler registrerade psykiatriska diagnossatta tillstind och neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar per invinare in i riket, samtidigt som upplevt nedsatt
psykiskt vilbefinnande ar i nivd med riket. Det dr ocksa négot vanligare med
suicid pd Gotland 4n i riket.
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Utbildningslingd och hilsa ir tva omriden som forstirker varandra

Andelen personer med kort utbildning ar storre pa Gotland 4n i riket. Utbild-
ningslingd och hilsa ar titt sammanlidnkat. Det dr vanligare att kvinnor har
eftergymnasial utbildning an att min har det och det ar vanligare att flickor har
gymnasiebehérighet dn att pojkar har det. Mer 4n var tionde elev pd Gotland i
arskurs 9 saknar behorighet till gymnasieskolan och var fjirde elev i gymnasiet
slutfor inte studierna med examen eller studiebevis inom fyra ar. Insatser som ror
utbildning och livslangt lirande paverkar alltsa inte bara kompetensforsorjningen
utan ocksd hilsan (se insatsomride Kompetensforsorjning och livslangt lirande).

Levnadsvanorna miste bli bittre

Mainga gotlinningar i alla dldrar har, liksom i riket, levnadsvanor som inte frimjar
halsa. Knappt 70 procent av miannen och knappt 50 procent av kvinnorna har fet-
ma eller vervike, var tionde person roker, var tredje person ror sig for lite och var
femte man och var tionde kvinna har riskbruk av alkohol. Motsvarande oroande
tendens ses hos unga. Okad anvindning av droger utgér en stor utmaning och kri-
ver samordnade forebyggande insatser.

Ett aktivt férenings- och friluftsliv

Ett aktivt foreningsliv stirker den sociala ssmmanhéllningen och tilliten mellan
minniskor. P4 Gotland finns minga féreningar och ett aktivt foreningsliv, med
ungefar 40 000 medlemskap i gotlindska foreningar. Det finns signaler om vikan-
de medlemskap och minskat engagemang. Efter 11 ars alder sjunker till exempel
andelen unga som ir foreningsanslutna, detta giller bade nationellt och lokalt.
Gotland ligger bra till nationellt sett utifran antalet ungdomar som idrottar i
forening. 77 procent av alla gotlinningar i dldern 7-20 ar var aktiva i en idrottsfor-
ening 2017, varav nagot fler var pojkar. Gotlands unika natur ir en stor resurs for
friluftslivet och naturen ar 6ppen for alla. De manga naturreservaten visar till sir-
skilt intressanta naturtyper. En del av dem ér sdrskilt tillgingliga for friluftslivet.

M:ins vald mot kvinnor

Mins vild mot kvinnor ir ett brott som orsakar stora samhallsproblem, sarskilt
utifrn perspektivet barn och ungas uppvixtvillkor. Barn tar stor skada av att
uppleva vald och hot i hemmet. Psykiatriska symtom som nedstamdhet, dngest
och aggressivitet ir betydligt vanligare hos barn som bevittnat vald. Det finns en
underrapportering av mins vald mot kvinnor i riket och bedémningen ir att det
ser ut sa dven pa Gotland.
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Trygghet, inkludering och socialt deltagande

Gotlinningar upplever trygghet och tillit till andra minniskor i hogre grad i
jamforelse med riket. P4 Gotland upplever var tredje kvinna och knappt var
tionde man otrygghet. Var fjirde person pi Gotland upplever lag tillit till andra
minniskor, var femte person har ligt socialt deltagande och sex av tio dldre kvin-
nor och fyra av tio dldre mén upplever ensamhet. Att inte vara digitalt delaktig
innebir ett samhalleligt utanforskap, spridda insatser gors men hir kan samord-
ning och samverkan mellan olika aktérer 6ka den digitala inkluderingen.

Positiva sociala faktorer aterspeglas aven pa integrationsomridet. Civilsamhillets
engagemang har varit en framgangsfaktor i frigor om etablering och boende.
Vidare ar arbetslosheten bland de ldgsta i landet vilket underlittar inkludering

pa arbetsmarknaden. Samtidigt kvarstar flera utmaningar kring utanférskap och
sociala riskfaktorer. Situationen for i synnerhet unga utlandstédda kvinnor liknar
ovriga landet, med en stor andel som varken arbetar eller studerar. En betydande
andel unga personer saknar sysselsittning och finns varken i pdgaende studier eller
i arbete.

God, nira och samordnad vard och omsorg

P4 Gotland, liksom nationellt, behévs en omstillning av dagens hilso- och
sjukvardssystem. En stark primarvard beh6vs for att bibehalla eller 6ka kvaliteten
i hilso- och sjukvarden, mota den demografiska utvecklingen och samtidigt ha
kontroll pa kostnaderna. Samtidigt behovs forebyggande insatser dir flera aktorer
kan bidra. Omstallningen till mer férebyggande insatser och primirvéird behéovs
for att mota invénarnas behov pa ett battre sitt, frimja hilsa och motverka ojam-

likhet i hilsa.

Formaga att hantera samhillsstorningar

En del av den grundliggande tryggheten dr att kunna hantera samhillsstorning-
ar. Det finns sdrskilda utmaningar att hantera olika typer av samhillsstorningar
mot bakgrund av geografiska och logistiska forutsittningar. For vissa samhills-
funktioner 4r det centralt att kunna sikerstilla en 6-drift. Mot den bakgrunden
ar en god krisberedskap samt uppbyggnaden av ett modernt totalforsvar sarskilt

i fokus pa Gotland.
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Strategisk inriktning

Vi prioriterar insatser som:

o frimjar psykisk och fysisk hilsa for hela befolkningen men med sarskilt fokus
pa grupper med storst risk for ohilsa.

o mojliggor hilsofrimjande levnadsvanor for alla genom hela livet.

o ger forutsittningar for att alla manniskor 4r inkluderade i samhillet och har

tillgang till foreningsliv och friluftsliv.

o stirker samverkan i det vildsforebyggande arbetet, for att nd ett samhille frice
fran vald i nira relationer.

o bidrar till ett resilient, tryggt och sikert samhille.




Kultur

Konsten och kulturen méter oss var vi dn gar pé én och vare sig det dr levande
samtida konster, ett ytterst pdtagligt kulturarv eller rikedomen pad kreativa
féretag sd dr det vi méter i sig en attraktiv livsmiljé, ett fundament fér ménn-
iskors vdxande och en resurs for en héllbar regional utveckling.

Nulage och utmaningar

o Gotland har stora och unika kultur- och naturvirden, utmaningen ir att bade
bruka, bevara och utveckla.

o Det sociala kapitalet ar Gotlands guldkorn, men det finns skillnader i tillit,

delaktighet och upplevd trygghet

o Gotland ir Sveriges foretagsammaste region med ett brett niringsliv, men
behover vidga sina marknader nationellt och internationellt.

Kulturen och samhillet

Ett levande kulturliv dr en omistlig del av det demokratiska samhillet och ett
kiannetecken for en dynamisk, aktiv och attraktiv region. Det gor Gotland till en
plats att vilja bo och verka pa och att besoka. Tillging till ett kulturutbud av hég
kvalitet och méjligheter till eget skapande bidrar till nya méten och ett rikare liv.
Kulturaktiviteter fungerar ofta som brobyggare mellan minniskor och stirker
tilliten i samhallet. En utmaning ar att uppna ett breddat deltagande i kulturlivet.

Vinster att ni med 6kad samverkan

Kulturen har ett virde i sig men har ocksa stor betydelse for andra omraden, till
exempel i samhillsplaneringen och i folkhilsoarbetet. Kulturens drivkraft for
en hallbar utveckling av fysiska miljéer kan utvecklas ytterligare genom ett 6kat
tvarsekrtoriellt samarbete. En samordnad satsning pa kultur och folkhilsa kan ge
betydande hilsovinster.

Ett rikt kulturliv med méanga aktorer

P4 Gotland finns ett mycket rikt utbud av konst och kultur genom flera regionala
institutioner, professionella kulturskapare, privata aktérer och ideella foreningar
samt en engagerad publik. Hir finns dock en utmaning i bristen pa for kulturen
anpassade lokaler.
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Barn, unga och unga vuxna

Sju procent av pojkarna och tolv procent av flickorna mellan 6-19 ar deltog 2017 i
kulturskola. Av kulturskolans elever var drygt 60 procent flickor®. Lasforstielsen
bland unga minskar. Skillnaderna mellan pojkar och flickor minskar, daremot
okar skillnaderna mellan sociockonomiska grupper. Barn och unga liser min-

dre, ungas lisning av bocker och tidningar har halverats under en sexérsperiod.
Tillgangen till skapande kulturaktiviteter, till kultur i skolan, samt lis- och
sprakutveckling ar viktiga delar for goda uppvixtvillkor. Kulturutbudet ér rike for
barn, fér vuxna och idldre. Men for gruppen ungdomar och unga vuxna behéver
tillgingen till kultur och mojligheterna till eget skapande forbattras.

Kulturella och kreativa niringar vixer

Gotland 4r en av tre regioner i landet dér den storsta tillvixten inom kulturella
och kreativa verksamheter har skett de senaste aren’. P4 6n finns 1 050 aktiva fore-
tag inom de kreativa niringarna och 6n har dessutom landets nist hogsta densitet
av konstnirer. Med den starka kulturella infrastrukturen och miangden av kreativa
kulturskapare har dessa naringar stor betydelse for hillbar tillvaxt och attraktiva
livsmiljoer. For att frimja en kulturdriven tillvixt beh6vs goda férutsittningar for
kreativa foretag att verka i regionen. En utmaning r att frimja en god naringslivs-
utveckling for de kulturella och kreativa niringarna.

Unikt kulturarv

Kulturarvet ir rikt pa hela on. Virldsarvet Visby Hansestad ar den starkaste sym-
bolen, men hir finns dven 6ns medeltida kyrkor, ett av landets mest besokta och
uppskattade linsmuseer, rikedomen pé fornlimningar och ett patagligt immate-
riellt kulturarv i form av traditioner, sprik och sidgner. Det biologiska kulturarvet
med fiskelagen, odlingsmark och dngen utgér ocksa ett viktigt inslag tillsammans
med ett mera sentida kulturarv. De stindigt narvarande medeltida kulturmiljéer-
na utgor mycket av Gotlands sirprigel och ger en stark identitet och stor attrak-
tionskraft som tillsammans med den siregna naturen ir starka inslag i Gotlands
varumirke. En utmaning dr att prioritera i den stora tillgingen av objekt och att
virdera varje plats unika karaktirsdrag vid utveckling och forindring,

5 KOLADA (Kommun- och landstingsdatabasen)
7 Enligt statistik fran Tillvaxtverkets Kreameter
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Koppling till globala hallbarhetsmal Agenda 2030
Insatsomradet Kultur paverkar dessa mal for Gotland

4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
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Strategisk inriktning

Vi prioriterar insatser som:

o frimjar skapande, lisning, smé barns sprakutveckling och delaktighet for
barn och unga.

o stirker tillgingen till kultur och eget skapande f6r ungdomar och unga vuxna.
o frimjar kulturdriven tillvixt.
o forbattrar tillgingen pa indamélsenliga lokaler for kulturellt skapande.

o tar tillvara kulturens potential i ett generdst tvirsektoriellt samarbete.




Kompetensforsorjning
och livslangt larande

Kompetensforsérjning dvs tillgangen till kvalitativ utbildning pa alla nivaer,
matchning mellan utbud och efterfrdgan pd arbetsmarknaden, maéjligheter till
livslangt ldrande, omstdllning och att ta tillvara hela befolkningens kompetens
dr oerhort viktigt for Gotlands utveckling.

Nuldage och utmaningar
o Gotlands befolkning vixer, men andelen i yrkesaktiv dlder minskar.

o Gotland har brist pa arbetskraft inom néringsliv och offentlig sektor,
kompetensforsorjningen ir en stor utmaning.

o Utbildningsnivin pd Gotland ir ligre an i andra regioner, det finns en
stor potential i att hoja utbildningsnivan genom béde kortare och

lingre utbildning,

En ligre andel i yrkesaktiv alder

Nir befolkningen blir aldre och andelen i yrkesaktiv lder minskar blir bristen pa
arbetskraft allt mer tydlig. En fjirdedel av arbetsgivarna i det gotlindska nirings-
livet upplever det svért att hitta arbetskraft med ratt kompetens. Inom manga
offentliga verksamheter 4r bristsituationen dnnu storre. Det ar brist pa arbetskraft

som matchar den kompetens som efterfragas.

Snabba forindringar och behov av omstillning

Inom vissa omraden sker utvecklingen snabbt och paverkar yrken och yrkes-
roller, till exempel anvindningen av artificiell intelligens och robotisering.
Robotiseringen stracker sig utanfor tillverkningsindustrin for att bli vardag
inom exempelvis handel, vird, distribution och autonoma transporter For att
klara snabba forindringar pa arbetsmarknaden 4r méjligheterna till yrkesvix-
ling under arbetslivet och livslangt lirande centralt. Mojligheterna till livslingt
lirande behover vara vil kint. Det ar viktigt att involvera niringslivets behov i
utformningen av utbildningar och ta tillvara féretagens mojlighet att erbjuda
praktikplatser. Det kraver ocksd innovation och omstallning i arbetslivet med
ett okat fokus pa innovation, nya arbetssitt, processer och metoder. Det giller
inte minst inom vilfirdsomradet.
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En jamstalld och inkluderande arbetsmarknad

For att sikra kompetensforsorjningen ar en jamstilld och inkluderande arbets-
marknad central. Den gotlindska arbetsmarknaden ar kénssegregerad. Ungefir
50 procent av kvinnorna pa Gotland arbetar inom offentlig sektor och drygt 80
procent av midnnen i privat sektor. Det handlar om att se den kompetens och
potential som finns. En 6kad forstielse hos arbetsgivare for ett inkluderande
ledarskap leder till en breddad rekryteringsbas och 6kad mangfald pa arbetsplat-
sen. Okad jimstilldhet och mangfald leder iven till en hogre innovationskraft och
okad lonsamhet.

O-liget paverkar rekrytering och utbildning

Gotland utgor en egen arbetsmarknadsregion vilket dr en utmaning for gotlind-
ska arbetsgivare vid rekryteringar. Pendling ar sillan ett alternativ och majlig-
heten att attrahera frimst spetskompetens utpekas som sirskilt utmanande.
Lonelaget spelar ocksa in som en faktor. Flexibla utbildningslosningar behovs for
att gotlinningar ska kunna ta del av ett brett utbildningsutbud, och f6r att mota
behov av arbetskraft som kan vara avgorande for enskilda foretags tillvixt men dir
antalet personer i behov av utbildningen ir lagt.

Universitetets betydelse

De begrinsade méjligheterna till in- och utpendling gor att Gotland behover vara
sjalvforsorjande inom vissa utbildningsomraden, dar det 4r svart att rekrytera
kompetens fran fastlandet. Det gor tillgingen till universitetsutbildning pa 6n
sarskilt betydelsefull for kompetensforsorjningen, exempelvis socionomer, larare,
sjukskoterskor m.fl. Inflédet av studenter inom alla olika utbildningsinriktningar
ar en tillging for den gotlindska arbetsmarknaden under studietiden men ocksé
som potentiella gotlinningar for framtiden.

Hela utbildningskedjan beh6vs for kompetensforsorjningen

En val fungerande kompetensforsorjning forutsitter att hela utbildningskedjan
fungerar vil. Det géller allt frén att fler elever nar gymnasiebehérighet i grund-
skolan, avslutar gymnasieskolan med godkinda betyg till att forutsittningarna for
det livslinga lirandet forbattras pa hela Gotland och hos alla grupper i samhillet.
P4 Gotland dr andelen med eftergymnasial utbildning lagre 4n i riket. Konsskill-
naderna ir stora, kvinnor ir i hégre grad hogutbildade. Aven bland elever behoriga
till gymnasieskolan finns skillnader mellan flickor och pojkar, dar flickor i hogre
grad ar behoriga.

Stirkt valkompetens och méjligheten att gora vil underbyggda val
Maingfalden av bade yrken och studier leder till att manga elever upplever svarig-
heter att se vilka méjligheter de har. En snabb och stindigt pigiende samhillsut-
veckling, och hastiga férindringar pa arbetsmarknaden,
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bidrar ytterligare till att elever far svirigheter med att forutse villkor och forhall-
ningssitt i arbetslivet. Att stirka elevers valkompetens, for att kunna gora vil
underbyggda studie- och yrkesval, 4r en viktig del i det livslanga larandet.

Validering visar verklig kompetens

Validering innebir en virdering av kunskaper och kompetenser som en person
skaffat sig genom studier eller samhallsliv och arbetsliv, men som inte alltid finns

i formella betyg eller intyg. Med validering pa gymnasial och eftergymnasial niva
kan kompetens matchas mot behov pa den gotlindska arbetsmarknaden och antalet
individer som stir utanfor arbetsmarknaden minska. Validering kan 4ven korta ner
utbildningstiden och bidra till snabbare omstillning och yrkesvixling i arbetslivet.

Koppling till globala hallbarhetsmal Agenda 2030
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Strategisk inriktning
Vi prioriterar insatser som:

o bidrar till att arbetskraftens kompetens i storre utstrickning matchar
arbetsmarknadens behov, savil inom niringslivet som i offentlig sektor.

o mojliggor utbildning och kompetensutveckling for individer som star
utanfor arbetsmarknaden.

o bidrar till att reell kompetens tillvaratas genom nationellt giltig validering,
e okar innovation inom héllbart inkluderande arbetsliv.

o bidrar till 6kad jamstilldhet i utbildning och pd arbetsmarknaden.

o ger alla ungdomar méjlighet att fullfolja gymnasiet.

o stimulerar att fler gotlinningar viljer eftergymnasial utbildning.

o knyter niringslivets behov av kompetens nirmare utbildningar.
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Kommunikationer

Tillgédnag till vil fungerande kommunikationssystem, fysiska och digitala, dr
férutsdttningar for ménniskors méjligheter att resa, fér godstransporter och
for att utnyttja tjidnster. De dr ocksa avgdrande fér att andra funktioner i
samhdillet ska fungera. Som & dr Gotland beroende av fungerande kommuni-
kationer och vi star infor stora utmaningar ndr fossila drivmedel ska fasas ut
och klimatmalen ska nds.

Nuldage och utmaningar

o Gotlands lige gor tids- och kostnadseffektiv tillganglighet till en nyckelfraga,

men resor och transporter maste bli mer hallbara.

o Gotland ar Sveriges foretagsammaste region med ett brett naringsliv, men
behéver vidga sina marknader nationellt och internationellt.

o Gotland har stora klimat- och miljoutmaningar, men ocksa méjlighet att ga
fore i energiomstallningen.

o O-liget innebir sirskilda utmaningar for att hantera olika typer av

samhillsstorningar.




Gotlands lige gor oss beroende av firje- och flygtrafik

Gotlands lage kraver en god tillginglighet f6r konkurrenskraft, ekonomisk
utveckling och vilfird. Firje- och flygtrafiken har i huvudsak olika malgrupper
och trafikslagen kompletterar varandra. Trafiksystemen méste kunna erbjuda rese-
och transportlosningar som utgir frin invanarnas, niringslivets och besokarnas
behov. Kopplingen till nationella och internationella trafiksystem ar viktig for att
kunna transportera varor eller resa vidare. Hela resan ar viktig,

Kommunikationsberoende niringar

Niringslivet pd Gotland ar starkt kommunikationsberoende. De foretag som vill
vixa behéver kunna ni marknader nationellt och internationellt. Det finns stora
behov av arbetskraft inom transportbranschen.

Hallbara transporter krivs for att na klimatmaélen

Den alltigenom dominerande utmaningen ér att klara savil en god och konkurrens-
kraftig tillginglighet som minskade klimatutslipp. Transportsektorn har en stor
miljopaverkan. Utslippen har minskat men takten behéver oka for att etappmalet
2030 ska kunna nés. Sverige ska senast ar 2045 inte ha nagra nettoutslapp av vixt-
husgaser till atmosfaren. For inrikes transporter giller att vixthusgasutslappen ska
ha minskat med minst 70 procent senast 2030 jamfort med 2010. Inrikes luftfart
ingar inte i det nationella mélet, di den ingar i EU:s utslippshandelssystem.

Vignitet och infrastrukturplaneringen

Vignitet pd Gotland ir tétt, beroende pa att boende och verksamheter ir spridda
over hela 6n. Trafikverket ansvarar for det statliga vignitet, i huvudsak utanfor
titorterna. Region Gotland ansvarar for vignatet i titorterna. Dirtill finns ett
stort antal enskilda vigar. Brister och behov av tgirder finns bade ur ett tillging-
lighets- och sikerhetsperspektiv. Genom lansplanerna for regional transport-
infrastrukeur fordelas statliga medel for statliga vigar och for medfinansiering
till kommuner. Inriktning f6r Gotlands linsplan 2018-2029 ir: tillginglighet,
hillbarhet och trafiksikerhet.

Pendling med bil dominerar

P4 Gotland dominerar pendling med bil, det kan i hog grad forklaras med den
glesa boendestrukturen. Gotland 4r det biltitaste linet, korstrickan per personbil
och ar ar dock ldgst i Sverige. Visbys manga olika funktioner gor att tillginglig-
heten till staden ir av stor betydelse. Aven tillgingligheten till och forbindel-
serna mellan bostadsorter och dvriga serviceorter samt arbetsplatser ar viktiga.
Studier visar att kvinnor och min gor olika val som paverkar boende, arbetsort
och dirmed 4ven pendlingsavstind. Vanligen har min lingre tid och avstand till
sin arbetsplats medan kvinnor har mer komplexa arbetsresor och resekedjor som
innebir fler stopp for att till exempel himta barn eller handla.
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Kollektivtrafikens andel av resandet ir lag

Kollektivtrafikens andel av resandet ar lag. I det regionala trafikf6rsorjningspro-
grammet finns mal for kollektivtrafiken som syftar till att 6ka attraktiviteten,
forbattra tillgingligheten, 6ka nabarheten, reducera miljopaverkan och ni ett
bittre resursutnyttjande. En forsta viktig milstolpe ir tekniska nimndens inrikt-
ningsbeslut att 6ka kollektivtrafikutbudet frin 2,6 miljoner till drygt 4,5 miljoner
tidtabellskilometer i flera steg frin och med ar 2023. Ytterligare atgirder ar dock
nodvindiga om kollektivtrafikresandet skall 6ka.

Gotlands hamnar och flygplats

Enligt Region Gotlands hamnstrategi ska hamnarna i Visby, Slite och Klinte-
hamn ha full kapacitet for sina uppdrag gillande farjetrafik, gods, fritids- och
kryssningstrafik. Dessa hamnar 4gs och drivs av Region Gotland. Visby hamn och
Klintehamns hamn ir riksintressen. Sjofartsverket ansvarar for farlederna och
innanfér hamngrinserna ansvarar Region Gotland. Under tidigare avtalsperio-
der for farjetrafiken har en reservhamn funnits med som en del i trafiksystemet.
Utan en reservhamn for linjetrafiken ar Gotland sirbart om nagot skulle intriffa
som gor att Visby hamn inte kan trafikeras under en viss period. Visby hamn kan
erbjuda landansluten elforsorjning till farjorna i linjetrafik.

Swedavia dger och driver Visby flygplats, som ingér i det nationella basutbudet
av flygplatser. Gotlands lige gor att flygplatsen dr av central betydelse. Den har
beredskap dygnet om f6r kris- och nodsituationer. Flygplatsen har ocksa militir
trafik. Visby flygplats dr ett riksintresse.

Digital infrastruktur och digitalisering

Gotland har ett mycket vil utbyggt fibernit 6ver hela 6n och intar en titposition
bland landets regioner. Gotlands regionala digitala agenda for 2015-2020 sitter
fokus pd ett antal omraden for att pa ett effektivt sitt ta tillvara digitaliseringens
mojligheter. Omradena ir digitalt stott foretagande, utveckling av E-tjanster, 6kad
IT-anvindning, digital stodd samhallsplanering och digital stodd utbildning.
Utbyggnaden av 5G kommer att kopplas till en robusthetssatsning pa landsbygden
i samband med att mobilnitets basinfrastruktur stirks upp. Region Gotland dri-
ver med Uppsala universitet Campus Gotland projektet Effektiv Regional Digital
Agenda, en uppsokande och proaktiv verksamhet bland 6ns smaféretagare for att
stotta dem i arbetet med att nyttja digitaliseringens méjligheter. Bland annat kan
en utbyggd digital infrastrukeur stotta och driva pd utnyttjande och utveckling av
“sakernas” internet. Har dr malet att skapa en ny nisch for gotlindskt foretagande.
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Strategisk inriktning

QO

Vi prioriterar insatser som:

o sikrar, starker och utvecklar fastlandskommunikationerna vad giller tillging-
lighet, kapacitet, tid och kostnad samt kopplingen till andra trafiksystem.

o utvecklar héllbara och fossilfria transportsystem som minskar
klimatpaverkande utslapp.

o utvecklar kollektivtrafiken och underlittar ett 6kat hallbart resande.
Sarskilt viktigt dr kopplingen till serviceomraden for att knyta samman resor
mellan orter och mellan boende, arbete, service, etc.

o okar framkomligheten, trafiksikerheten och tillgingligheten
pa Gotlands vigar.

o utvecklar transportinfrastrukturen som kan bidra till att stirka atcraktiviteten

och tillgingligheten till och fran Gotland.

o uppritthéller och stirker det gotlindska bredbandsnitet, med redundans och
robusthet, och anvinder digitaliseringens méjligheter for produkter och tjinster.




Klimat och energiomstallning

Den dominerande utmaningen dr att stdlla om samhdllet for att nd klimatmd-
len i linje med FN:s Parisavtal. Gotland har av regeringen pekats ut som pilot
som ska ga fore i energiomstdllningen, dvs. att stdlla om till f6rnybar energi
och na de nationella klimatmdlen.

Nulage och utmaningar

o Gotland har stora klimat- och miljoutmaningar, men ocksa mojlighet
att g fore i energiomstillningen

Forutsittningar for att ga fore i energiomstillningen

Gotland har goda forhillanden f6r fornybar elproduktion fran sol och vind samt
resurser for biobrinsle fran de grona niringarna. Det finns ett stort engagemang for
klimat- och miljofrigor pa 6n och manga utvecklingsinitiativ som kan bidra till att
forverkliga Gotland som pilot. Hir finns ocksa en tung industrisektor som svarar
for storre delen av energianvindningen och merparten av utslippen. Forutsittning-
arna for att fa ned industrins stora processutslapp, frin révaran, paverkas av tillging-
en till fornybar energi. Forutsittningarna for att etablera vindkraft, solenergianligg-
ningar och att méjliggora fornybara drivmedel till transporter, styrs ocksa av tillging
till infrastruktur och hiansyn till Gotlands stora natur- och kulturvirden.

Energiomstillningen kriver insatser inom manga sektorer
Energiomstallningen kraver full lokal delaktighet®. Lansstyrelsens energi- och
klimatstrategi for Gotland bygger pa nationella mal. Dir finns sex fokusomraden;
hallbart energisystem, klimatsmart industri, resurseffektiv bebyggelse, fossilfritt
transportsystem, areella naringar och hallbar konsumtion. I den firdplan for att
mojliggora ett hillbart energisystem pa Gotland, som Energimyndigheten sam-
ordnar och ska redovisa till regeringen, ar fokus tydligare pd energiforsorjningen.
Fokusomradena ir lokal forankring och kapacitet for omstillning av energisyste-
met, flexibelt och robust elsystem, utveckla en lokal marknad for flexibilitet samt
trygg energiforsorjning och beredskapsfragor. Omridena ir ett fortydligande av
det hallbara energisystemet. Hallbar konsumtion ar inte ett eget insatsomrade

i energimyndighetens firdplan, men ir en avgorande del for att nd miljo-

och klimatmailen.

& Tillsammans mot 2030, En energi- och klimatstrategi for Gotland, Lansstyrelsen (2019)
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En cementindustri utan klimatpaverkande utslipp

Cementindustrin dominerar ifriga om klimatpéaverkande utslipp pa Gotland
och paverkar dven Gotlands vattentillgingar. Fr den snabba utveckling som
behévs pd Gotland ifriga om direkt minskade utslapp frin cementindustrin
finns begransad radighet inom regionen. Hir blir det avgérande att industrin ges
forutsattningar att utvecklas enligt den redovisade fardplanen for klimatneutralt
betongbygge.” Cementa arbetar mot en nollvision for koldioxidutslapp under be-
tongprodukternas livscykel. For cement, dir sjilva rdvaran ir fossil kalksten som
i cementtillverkningen hettas upp och dé avger fossilt kol, bedéms koldioxidav-
skiljning och lagring vara en nédvindig teknisk utveckling for att tillsammans
med andra atgirder klara klimatmalen.

Koppling till globala hallbarhetsmal Agenda 2030
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? http://fossilfritt-sverige.se/wp-content/uploads/2018/04/ffs_cementbranschen.pdf
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Strategisk inriktning
Vi prioriterar insatser som:

o behovs for att nd ett hillbart energisystem och de kraftigt minskade
koldioxidutslapp som behévs for att bli klimatpositiva.

o Okar omsittningen for lokal produktion av el, virme och drivmedel fran
fornybar energi.

o Dbidrar till att omsittningen kring energi pa Gotland stannar i den
lokala ekonomin

o ger 6kad energieffektivitet.

Miljo och vattenforsorjning

Ett aktivt miljéarbete behdvs for att kunna ldmna 6ver ett samhdille till kom-
mande generationer ddr de stora miljéproblemen dr I6sta. Det innebdir att
arbeta for ett rent grundvatten och en levande Ostersjé, bidra till giftfria krets-
lopp, 6ka den cirkuldra ekonomins betydelse samt éverlag bruka naturen sa
att ekosystemtjéinsterna vdrnas och 6ns biologiska méngfald.

Nuldage och utmaningar

o Gotland har stora och unika kultur- och naturvirden, utmaningen ar att bade
bruka, bevara och utveckla.

o Vattenforsorjningen ar avgorande for hela samhillsutvecklingen, men tillgingen
till vatten av god kvalitet 4r sirbar.

o Gotland har stora klimat- och miljoutmaningar, men ocksa méjlighet att ga
fore i energiomstallningen.

Miljokvalitetsmalen inte uppnidda

Miljarbetet pa Gotland ir omfattande. Anda bedoms bara tva nationella mil-
jokvalitetsmél som lansstyrelsen foljer upp for Gotland vara péa vig att uppnas ar
2020, Frisk luft och Bara naturlig férsurning.
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Det ir orovickande att utvecklingen inte gar snabbare it ritt hill inom flera mal.
Utvecklingen ar densamma 6ver hela Sverige.

Stabila ekosystem ir en forutsittning for hallbara samhillen

Idag dr utmaningarna globalt och nationellt att hejda forlusten av biologisk mang-
fald och aterskapa hallbara ekosystem som ocksa klarar av att f6rsérja en vixande
befolkning. Kulturlandskapet och dess biologiska mingfald ar format av de grona
niringarna. Ons grona niringar maste ha forutsiteningar ate utvecklas, samtidigt
som unika natur- och kulturarv ska férvaltas. Olika exploateringsintressen paver-
kar ocksa landskapet. For Gotland som & ir ocksa Ostersjons tillstand avgérande.

Vattenforsorjningen ar sirbar

Tillgingen till vatten av godtagbar kvalitet ar en av de viktigaste forutsittningarna
for att bostider och verksamheter ska kunna fungera och for att nya ska kunna
etableras. Gotlands sarpriglade geologi och hydrologi skapar sirskilda utmaningar
gillande tillgingen till vatten av god kvalitet. Grundvattnet ér sarbart och kinslige
for fororeningar. Region Gotlands Vision och strategi for Gotlands VA-f6rsorjning
2030 slar fast att dricksvatten, spillvatten och dagvatten da ska vara hallbara sam-
hallsfunktioner. Naturens granser for tillging pa sotvatten och robusta livsmiljoer
for vixter, djur och manniskor utgor grunden. Losningar for dricksvatten, spill-
vatten och dagvatten moter sociala och ekonomiska intressen.

Vatten och vattenmiljoer berérs direkt av halften av de nationella miljomélen och
regleras dven inom EU:s ramdirektiv for vatten och nationell lagstiftning. Lanssty-
relsen pd Gotland gor bedomningen att for att nd vattenforvaltningens mal kravs
starkt samarbete mellan Linsstyrelsen i Gotlands lin och Region Gotland, men
dven med Havs- och vattenmyndigheten, Sveriges geologiska undersskning (SGU),
Vattenmyndigheterna, SMHI och Livsmedelsverket.!!

God bebyggd miljo

Béide i Agenda 2030 och i de nationella miljomalen finns det flera mélsdttningar om
titortsnara natur och ekosystemtjinster. Miljokvalitetsméilet God bebyggd miljé
anger att stider, titorter och annan bebyggd miljo ska utgéra en god och hilsosam
livsmiljo samt medverka till en god regional och global miljé. Natur- och kulturvar-
den ska tas tillvara och utvecklas. Byggnader och anliggningar ska lokaliseras och
utformas pa ett miljéanpassat sitt och sa att en langsiktigt god hushallning med
mark, vatten och andra resurser frimjas. Den biologiska mingfalden och natur-

och kulturmiljon ska bevaras, frimjas och nyttjas héllbart.

1 Miljokvalitetsmalen Gotland 2019, rapport 2019:10
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Strategisk inriktning

Vi prioriterar insatser som:

o bidrar till hillbar konsumtion och produktion baserad pa resurseffektivitet

och cirkulir ekonomi.

o okar kunskaper som leder till miljomassigt hallbar konsumtion och produktion.

o utvecklar verktyg for dtgirder kring grundvattenproblematik.

o bidrar till ett hallbart nyttjande av skog, mark och vatten och sikrar den

biologiska mangfalden.




Innovation och forskning

Okad innovation och forskning bidrar till att stéirka Gotlands attraktions-
kraft, att utveckla framtidens vdlfdrdstjdnster och ékar forutsdttningarna for
nya och kunskapsintensiva féretag pa én. Vil fungerande samarbetsarenor
mellan néiringsliv, offentlig och ideell sektor samt akademin dr en katalysator
f6ér innovation och utveckling.

Nuldage och utmaningar

o Gotland ir Sveriges enda universitetsd, men samverkan mellan universitetet,
det offentliga, niringsliv och civilsamhille kan utvecklas.

Uppsala universitet Campus Gotland dr en

motor for samhillsutvecklingen pa Gotland.

Med Uppsala universitet pd Gotland 6kar kunskapsnivan pa on. Att Uppsala
universitet finns pi Gotland spelar stor roll for utbildningsnivin, rekryteringsmaj-
ligheter for arbetsgivare och kopplingen mellan innovation och forskning f6r bade
niringsliv och offentliga milj6er. Vidare bidrar universitetet till att skapa forutsitt-
ningar f6r mer och fler kunskapsintensiva foretag. Uppsala universitet pekar ut ett
antal omraden som sarskilt viktiga pi Campus Gotland gillande forskningens ut-
veckling. Dessa ar digitalisering, folkhilsa, besoksniring, kulturarv, vatten, hallbar
utveckling och energiomstillning.

Partnerskap och samverkan mellan Gotlands aktérer ligger grunden

Region Gotland och Uppsala universitet har ett strategiskt partnerskap. Syftet ar

att 6ka kunskapsutbytet mellan universitetet och Region Gotland, stirka den
gotlindska forsknings- och innovationsmiljon och sikra att Gotlands ir en attraktiv
universitetsd och utvecklingsmiljo. Ett av malen ar att forskningsprojekt kopplas

till Gotlands utveckling.

Regionala kunskapscentrum, som Blatt centrum Gotland och Gotland Grént
Centrum, starker samverkan pa Gotland och 4r ocksa samarbetspartner for andra
universitet och Ostersjolinder. Sveriges lantbruksuniversitet har lantbruksegen-
domen Hallfreda/Stenstugu och samarbetar med Hushallningssillskapet kring
faltforskningsverksamhet. I Gotland Science Park sker samverkan och projekt kan
drivas, som innehaller savil en verksamhetsutvecklings-, forsknings-, som affars-
utvecklingskomponent.
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Innovationsformagan kan och behover stirkas ytterligare

Innovationsformagan kan och behover stirkas ytterligare, for att utveckla fler
kunskapsintensiva foretag, stirka konkurrenskraften inom det befintliga breda
naringslivet och for att utveckla framtidens valfardstjanster. Innovation uppstar i
moétet mellan olika kompetenser. En nira och tit dialog leder till att flera regionala
utvecklings-, forsknings- och innovationsprojekt kan genomforas i bred samverkan.
I regionala utvecklingsprojekt ger en bred aktorssamverkan erfarenhet och vana som
starker innovationsformagan.

Stirkt samverkan ger konkurrensfordelar

En strukturerad samverkan mellan universitet, niringsliv, civilsamhille och offent-
liga aktorer ger mojlighet att bygga upp innovativa och kreativa miljéer for forsk-
ning, tester och implementering. I konkurrensen om forskningsmedel frin EU:s
ramprogram for forskning och innovation 4r samverkan mellan akademi, naringsliv,
civilsamhille och det offentliga en viktig faktor, liksom att forskningen tar avstamp
i samhilleliga utmaningar. Breda partnerskap samt internationella nitverk och

kontakter ligger en god grund.

Smart specialisering

I Tillvixtprogrammet 2016-2020 (Region Gotland) finns tvé omriden for smart
specialisering utpekade, besoksniring samt mat- och livsmedel. Dessa ar satsningar
som kommer att fortga framover. Men ytterligare omraden kan tillkomma som
resultat av en gemensam process mellan aktorerna.

Smart specialisering ar centralt inom EU:s sammanhallningspolitik.
Syftet med Smart specialisering ar att forstarka konkurrenskraften
genom att identifiera och prioritera omraden med potential for
tillvaxt. Det handlar bade om omraden dar en region redan har sty-
rkor och ocksa om nya omraden. Inom de prioriterade omradena

mobiliseras olika aktorer for att gemensamt utveckla omradet.
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Strategisk inriktning
Vi prioriterar insatser som:

o leder till en stark positionstorflyttning inom omrédet forskning
och innovation pa Gotland.

o bygger en langsiktig, strategisk och strukturerad samverkan mellan universitet,
niringsliv, civilsamhille och offentliga aktorer. Ett forsknings- och innova-
tionsrdd bildas och blir plattformen f6r en sidan utveckling.

o stirker Gotlands kompetenser och strategier for att i hogre utstrickning
kunna erhalla extern finansiering frin EU:s olika fonder och program.

o bidrar till att kontaktytorna mellan foretag och forskning ékar och att
innovationsférmagan 6kar i 6ns foretag.

o stimulerar samspel mellan niringsliv, akademi, offentliga myndigheter
och féreningslivet for stiarkt innovationsforméga.




Naringslivsutveckling

Gotlands diversifierade ndringsliv och starka entreprenérskap utgér en vital
del av éns mdngfald och méjligheter. Gotland var 2019 inte bara Sveriges
mest féretagsamma lédn utan hade ocksa landets ndist st6rsta andel kvinnor
som driver foretag. Fler féretag och fler vixande féretag med fler anstdllda
behovs, inte minst for stéirkt skattekraft.

Nulage och utmaningar

o Gotland ar Sveriges foretagsammaste region med ett brett naringsliv, men
behover vidga sina marknader nationellt och internationellt.

Foretagsamt och uthalligt men fler vixande f6retag behovs

16 procent av gotlinningarna ir foretagare och nyforetagandet placeras i topp
nationellt. Bland nystartade foretag ir det en hogre grad kvinnor pd Gotland 4n

i riket. Det dr en hog aktivitet inom Ung foretagsamhet pa 6n. Tillvixtviljan, dvs.
att foretag vill vixa bide genom att 6ka antalet anstillda eller 6ka omsittningen,
ar lagre dn i riket och behéver stimuleras.
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Ett brett niringsliv med stor sdsongsvariation

Gotland har ett brett niringsliv. Besoksniringen, mat- och livsmedelssektorn, de
grona niringarna, de kulturella och kreativa naringarna, sten-, trd- och tillverkning
samt bygg, handel och tjinsteforetag ar viktiga branscher. Manga branscher priglas
av stor sisongsvariation. Besoksniringen och mat- och livsmedel ar tva omriden som
ar utpekade for smart specialisering med sirskilt fokus pa utvecklad samverkan.

Behov av vidgade marknader nationellt och internationellt

Gotland 4r en avgrinsad marknad med en begrinsad kopkraft, foretag som vill vixa
behover nd marknader nationellt och internationellt. Gotlindska foretag exporterar
i lagre utstrickning dn svenska sma och medelstora foretag generellt, men exporten
har de senaste aren utvecklats och 6kat nagot. P4 Gotland anses de stérsta hindren
for internationalisering vara brist pa kontakter och natverk, brist pa resurser

i foretaget samt kostnader. De gotlindska niringarna ir starkt beroende av

goda kommunikationer.

Ett utvecklat naringslivsklimat

Niringslivsklimatet utgor en viktig utvecklingsfaktor for okad tillvixt pa Gotland.
Forutsittningar for att starta och driva foretag har stor betydelse for okad syssel-
sittning och bidrar till finansieringen av 6ns vélfird. Offentliga organisationer har
ett ansvar att i samverkan med néringslivet och det 6vriga samhillet verka for god
tillganglighet och information samt stod for rittssakra processer och ett losningsfo-
kuserat forhallningssatt.

Hallbarhet och energiomstillning en affirsmissig méjlighet och utmaning
Kundernas 6kade efterfrigan pé hallbara produkter, varor och tjanster ger affirs-
missiga mojligheter for foretag som har fokus pa hallbarhet i sin verksamhet. Kli-
mat- och energiomstillningen, liksom den demografiska utvecklingen med allt fler
aldre kraver innovation och gynnar foretag som kan ligga i framkant av den utveck-
lingen. Kompetensen i niringslivet och hos foretagstrimjande aktorer nir det géller
miljédriven naringslivsutveckling och energifragor behover utvecklas.

Digitaliseringens mojligheter behéver tas tillvara

Gotland har en mycket vil utbyggd fibertickning 6ver hela 6n. Men gotlindska
foretag har en lag digitaliseringsgrad'. Digitaliseringsgraden handlar om anvind-
ningen av I'T inom administration, inkép, produktutveckling, produktion, mark-
nadsforing, forsiljning, distribution och affarsutveckling.

19 Digitalisering i svenska foretag, Tillvéxtverket (2018)
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Sma foretag har ligre digitaliseringsgrad 4n storre, skillnader finns ocksa mellan oli-
ka branscher. De potentiella produktivitets- och hallbarhetsvinsterna av bredband-
sutbyggnaden behover komma fler foretag till del. Har finns behov av att stirka de
foretagsfrimjande aktorernas kunskap, kompetens och kapacitet att bista foretagen
med grundliggande affirsutveckling inom digitalisering,

Koppling till globala hallbarhetsmal Agenda 2030
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Strategisk inriktning

Vi prioriterar insatser som:

ger goda forutsittningar att starta, driva och utveckla hallbara foretag.
o Okar foretagens mojlighet att na en storre marknad, nationellt och internationellt.

e driver pa och underlittar omstillning till hillbar och fossilfri produktion
av varor och tjinster.

o frimjar jaimstilldhet och méngfald pd arbetsplatser och foretag.

o frimjar digitaliseringens méjligheter nér det giller innovation och

teknikutveckling for en 6kad hallbarhet.




Attraktionskraft for 6kad befolkning

Att Gotland ska vara en attraktiv plats att bo, leva och verka pd innehdller
flera komponenter. En strategisk utmaning dr den demografiska utveckling-
en med en allt Idgre andel ménniskor i yrkesaktiv dlder som bor pd Gotland.
Attraktiviteten pdverkas av bland annat synen pé arbetsmarknaden och om
Gotland dr en plats som erbjuder ett rikt fritidsliv dret runt och tillgénglighe-
ten till och fran fastlandet. Attraktionskraft handlar bade om att locka nya
inflyttare men ocksd om att behdlla den befolkning som bor pé 6n.

Nulage och utmaningar
o Gotlands befolkning vixer, men andelen i yrkesaktiv dlder minskar.

o Gotland har brist pa arbetskraft inom niringsliv och offentlig sektor,
kompetensfé')rsérjningen ar en stor utmaning.

Demografisk utveckling

Gotlands befolkning 6kar och var 59 686 den 31 dec 2019, den hogsta siffran pa
sjuttio ir. Befolkningen 6kar genom att fler flyttar till Gotland 4n frin Gotland,
men antalet fodslar ar firre 4n antalet som avlider. Andelen ildre okar samtidigt
som andelen i yrkesaktiv dlder minskar, en utveckling som kommer att forstir-
kas framéver.

Bilden av Gotland paverkar inflyttningen

Synen pa Gotland ar starkt priglad av att vara ett resmal under nagra veckor under
sommaren. Detta ar en styrka for den viktiga besoksniringen, men behovet av
befolkningsokning hojer kraven pé att bilden av Gotland behover breddas till att

ocksé vara en attraktiv plats att bo, verka och leva pa.

Langt bort men nira

Nirhet mellan ménniskor priglar Gotland, dar civilsamhillets kraft 4r pataglig
med engagerade invanare och ett mycket aktivt foreningsliv. Det dr en styrka som
gotlinningar sjilva lyfter fram. Ovriga Sverige forknippar dock Gotland i stor ut-
strickning med att ligga langt bort, med langa resor och transporter och ser detta
som ett hinder for att ha det som boendeort. Aven unga, unga vuxna och studen-
ter pa Gotland lyfter avstindet som en negativ faktor for att vara bosatta pa n.
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Strategisk inriktning
Vi prioriterar insatser som:

o fordjupar kunskapen om vad som gor Gotland attraktivt for boende,
besokare och foretag.

o tar tillvara pd och utvecklar de faktorer som paverkar Gotlands attraktion-
skraft som plats att bo, leva och verka pa.

o starker bilden, bade lokalt och nationellt, av Gotland som en attraktiv plats
att bo, leva och verka pa — aret runt.

o sprider kunskap om Gotlands breda arbetsmarknad, med fokus pa fastlandet
och miénniskor i yrkesaktiv alder.

o bittre tar tillvara och integrerar studenter som deltar i eftergymnasiala
utbildningar pé Gotland i det gotlindska samhallslivet och erbjuder goda
mojligheter att stanna efter avslutad utbildning
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Bostadsforsorjning och byggande

En vdl fungerande bostadsmarknad dir en forutscittning for att kunna skapa
ett attraktivt och Idngsiktigt hdllbart Gotland, savdl ur ett ekonomiskt som ur
ett socialt och miljomdssigt perspektiv. Det handlar inte enbart om att bygga
bostdder, utan om att bygga samhdillen. En hdllbar samhdillsplanering handlar
forutom om fysiska strukturer, éiven om sociala aspekter sasom livsstil, hélsa,
rérelsemdénster, ekonomiska forutsdttningar samt mdéjligheter att vara delaktig
i att paverka sin livsmiljo.

Nuldge och utmaningar

o Bostadsbyggandet ar hogt, men det finns hinder for att kunna bygga pa delar
av 6n och for alla mélgrupper.

o Gotland har stora klimat- och miljoutmaningar, men ocksa méjlighet att ga
fore i energiomstallningen.

e Vattenforsorjningen ar avgorande for hela samhillsutvecklingen, men
tillgingen till vatten av god kvalitet 4r sarbar.

o Gotland har stora och unika kultur- och naturvirden, utmaningen ar att
bide bruka, bevara och utveckla.

En bostadsmarknad for alla

Allt firre bostider byggs som gotlinningen med en genomsnittlig inkomst har rad
med. Allt fler manniskor har svart att pa egen hand ta sig in pa bostadsmarknaden,
sirskilt ungdomar, studenter pa eftergymnasial niva, nyanlinda och personer med
funktionsnedsittning. En 6kad andel dldre i befolkningen leder till ett 6kat behov
av tillgangliga bostader med nirhet till kommersiell och offentlig service. Samhalls-
planering bor ske med mélet att skapa likvirdiga forutsittningar for alla medborgare
att ha ett hilsosamt och socialt liv.
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Forutsattningar for bostadsbyggande pa Gotland

Bostadsbyggandet pd Gotland har varit hogt de senaste éren, men de bostider som
tillkommit har frimst varit bostadsratter i Visby. Gotlands siregna natur- och
kulturlandskap utgér en stor del av regionens attraktionskraft, men detta kan ocksd
medf6ra hinder for byggnation. Det finns dven en rad andra restriktioner att forhalla
sig till, till exempel strandskydd, vattenskyddsomriden, militirens nirvaro och dess
paverkansomraden, vindkraftutbyggnad, flygbuller osv. En av de viktigaste forut-
sittningarna for ett 6kat byggande ir tillgang till dricksvatten.

Bostadsmarknaden péverkas dven av det okande antalet fritidsbostider och Got-
lands popularitet bland fritidshuskopare. Av det totala bostadsbestindet utgérs ca
40 procent av fritidsbostider och pa flera delar av Gotland har den bofasta befolk-
ningen minskat, medelaldern har hojts och antalet deltidsboende 6kat.

Ett mél for bostadspolitiken ar att 6ka bostadsbyggandet pa och inflyttningen till
landsbygderna och for att uppna det kravs marknadsstimulerande insatser.

Goda boendemiljder starker platsens attraktivitet

Boendefragan ir en viktig faktor nir det giller livskvalitet, att f& manniskor att bo
kvar pa Gotland samt att attrahera fler att flycta hit. Det 4r dven en grund for na-
ringslivets och universitets konkurrenskraft. Vid rekrytering av arbetskraft och for
att locka studenter till 6n ir tillgingen till bostader och attraktiva boendemiljoer
en avgorande faktor. Genomtinkta och vil gestaltade boendemiljoer stirker bade
social hallbarhet och 6kar Gotlands attraktivitet som livsmilj6. En bred delaktig-
het i samhallsplaneringen dir alla kan komma till tals 4r centralt.

Resurseffektiv bebyggelse en viktig del i energiomstillningen

For att klara energiomstillningen behover bebyggelsen méjliggora en energisnal
och klimatsmart livsstil. Lokalisering av bostader, service, arbetsplatser samt resor
och transporter paverkar energianvindningen En utveckling behovs for koldiox-
idsnala byggmaterial och byggprocesser samt effektivisering och energiproduktion
i byggnader, savil for befintliga byggnader som vid nyproduktion.
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Strategisk inriktning
Vi prioriterar insatser som:

o ger forutsiteningar for bostadsbyggande 6ver hela Gotland som bidrar till en
bostadsmarknad i balans dar utbud och efterfrigan maots.

o ger forutsiteningar for ett varierat utbud av bostidder for minniskor med olika
behov och med olika ekonomiska forutsittningar.

o frimjar och verkar f6r en samlad bebyggelse och ett varierat bostadsutbud
i serviceomridena.

o frimjar ett bostadsbyggande dir arkitektur bidrar till ett socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hillbart och jamlikt samhille med omsorgsfulle
gestaltade livsmiljoer.

o frimjar en resurseffektiv bebyggelse och en hillbar férvaltning av natur-,
kultur- och vattenmiljoer.




Genomforande
- hur ska vi na malen?

For att genomféra strategin och nG malen behévs engage-
mang, samverkan, handlingskraft och uthdllighet fran offent-
liga, privata och ideella krafter. Det dr vad vi tillsammans gor
som for oss ndrmare vision och mdl.

Samverkan, samhandling, ledarskap
och gemensamt ansvarstagande

For att nd méilen behovs en tit samverkan, ett tydligt regionalt ledarskap och ett
gemensamt ansvarstagande f6r Gotlands utveckling,

Region Gotland har som regionalt utvecklingsansvarig aktor uppdraget att leda
och samordna insatser f6r genomforandet av RUS. Alla aktorer kan inom ramen
for sina ordinarie aktiviteter och verksamheter styra mot malen. Statliga myndig-
heter och lansstyrelsen har i uppdrag att gora det. Andra aktérer, som till exempel
foretag, naringslivets organisationer eller foreningsliv, kan ocksd bidra genom sin
ordinarie verksamhet, samt dven genom samverkan och med std av finansiering
utveckla insatser som sarskilt bidrar till strategins mal.

Detta innebir alltsa att alla kan bidra till att malen nds. Det betyder inte att for-
mella ansvarsomraden for olika aktorer ska fringas. I genomforande dr det vikeigt
att se till vem eller vilka som har ansvar for vissa frigor. Varje aktér behover ta
ansvar for sin del, men ocksa stodja de gemensamma processerna. I den komplexa
virld vi lever i sa behovs ofta samordnade insatser fran flera olika utvecklingsakto-
rer. Det innefattar lansstyrelsen i Gotlands lin, akademin, andra statliga myndig-
heter, nimnder och forvaltningar inom Region Gotland, féreningsliv, foretag och

niiringslivets organisationer.
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Samhandlingstrappan
anvands for att beskriva

saval olika steg som olika Samhandling
djup i samverkan. Samtal Gemensam malbild
och samsyn ar nédvandiga och dtaganden éver
forutsattningar for att tid. Agera som en
kunna na samverkan Samverkan gemensam aktor
och samhandling. Gemensamme

insatser och aktiviteter

i specifika fragor for att

na gemensamt mal
Samsyn

Delad bild av problem
/utmaning och viktiga
utvecklingsomraden.

Samtal

Méten, dialog.
Utbyte av
information.

Handling konkretiseras i efterfoljande
strategier, planer och program

Den regionala utvecklingsstrategin konkretiseras i efterfoljande strategier, planer
och program. For att verkligen gora skillnad behéver Gotlands utvecklingsaktorer
sannolikt gora mer av nagot, gora pd ett annat sitt, sluta gora nagot, dvs. verkligen
prioritera om. Det behover ske pa ett samordnat sitt dar de samlade resurserna

tas tillvara. For att dstadkomma detta foreslds tre program for samhandling med
inriktning social hillbarhet, niringslivets forutsittningar och innovation samt
klimat, milj6 och energi.

For minga av strategins insatsomraden finns hos regionala utvecklingsaktorer
redan program och planer samt krav pa uppfoljning. De 6vergripande malen,
effektmélen och de strategiska inriktningarna i varje insatsomrade, ska i det fort-
satta arbetet ligga till grund for revidering eller utveckling av regionala planer och
i verksamhetsplaneringen hos Region Gotland.

' Samhandling for innovationsledd tillvaxt, Vinnova 2005:07
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Inom Region Gotlands ansvar som kommun finns en omfattande verksamhet
med biring pa regional utveckling och med krav pa planer, program och strategier.
Exempel pé obligatoriska planer ir 6versiktsplan, energiplan och riktlinjer for
bostadsforsorjning. Det finns ocksa ett antal frivilliga planer och program som
Region Gotland tar fram for den primarkommunala verksamheten, t ex program
for jamstilld och jamlik hilsa, och strategi for att forebygga och motverka mins
vald mot kvinnor. Virldsarvsstrategin ar ett exempel pa strategi som behovs for att
uppratthalla en internationell status, Visby Hansestads status som virldsarv.

Det finns dven ett antal obligatoriska planer och program pa regional nivi som
har tydliga kopplingar till regional utveckling. For vissa ir Region Gotland
ansvarig for genomforandet och for andra Lansstyrelsen. De tas i regel fram i
bred samverkan och behéver ocksa synkroniseras med RUS. Exempel pa dessa
ar integrationsstrategi, kulturplan, regional digital agenda, linsplan for regional
transportinfrastruktur och regionalt trafikforsorjningsprogram, regional energi-
och klimatstrategi, regionalt serviceprogram, regional skogsstrategi och atgirds-
program for regionala miljomal och for vattenforvaltning.

Den regionala utvecklingsstrategin dr ocksa utgangspunkten for de
regionala program och handlingsplaner som finns f6r genomforandet av

EU:s ssmmanhéllningspolitik.




Uppfoljning, utvarde-
ring och larande

Madlen i den regionala utvecklingsstrategin dr langsiktiga

och omfattar mdnga samhdillsomrdden. For att hélla engage-
manget uppe kréivs att aktiviteter och resultat synliggors

och att RUS upplevs som aktuell éver tid. RUS ska ses 6ver
varje mandatperiod.

Vid sidan av uppdraget att leda och samordna insatser och aktiviteter f6r genom-
forandet av den regionala utvecklingsstrategin har Region Gotland ocksa uppdra-
get att arligen samlat folja upp och utvirdera resultaten av det regionala utveck-
lingsarbetet som bedrivs pa Gotland. Den regionala utvecklingsstrategin ska dven
ses over atminstone en ging mellan varje val till region- och kommunfullmakrige.

Under remissperioden och fram till en slutlig version av RUS kommer Region
Gotland att utarbeta en uppféljnings- och utvirderingsplan f6r hur detta ska
goras, och som ocksa har baring pa genomférandet av RUS. Den kommer att besta

av foljande delar:

o Kvantitativ del som innefattar
- Effektmal och indikatorer med utgings- och malvirden

- Formerna for revidering av nuligesanalysen som ska ligga till grund for
den lopande uppdateringen och dirmed ocksa for 6versynen av RUS.

Nuldgesanalysen utgor utgingspunkten for de strategiska inriktningarna. Den be-
héver revideras och publiceras varje &r kompletterad med statistik pé lansniva som
visar utvecklingen utifrin indikatorerna for effektmalen och ett andra fakta som
kompletterar indikatorerna. I 6versynen kan ocksd ingé dterkommande rapporter
over tillstindet pa Gotland, exempelvis avseende naringslivets forutsittningar,
energiomstillning, Gotlands ekonomi och kompetensforsorjning,
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Kvalitativ del som innefattar:

Former f6r processutvirdering av samverkan och samhandling.

Detta ska precisera formerna for Region Gotlands uppdrag att leda och
samordna regionalt utvecklingsarbete. Det betyder att en processutvirde-
ring behover goras i relation till de insatser Region Gotland planerar att
gora for uppdraget att leda och samordna det regionala utvecklingsarbetet
enligt RUS.

Former for sjilvutvirdering.

Former for lirande i relation till genomférande, uppfoljning och utvirde-
ring, hur och i vilka sammanhang/forum detta ska ske. Ett exempel kan
vara en dterkommande konferens ("Hur gar det f6r Gotland”) dir gotlind
ska utvecklingsaktorer ges tillfille att gemensamt ta del av hur utveckling-
en gar och analysera vad som bidragit till utvecklingen.

Gotland dr Sveriges minsta region, men den 39:e
stérsta kommunen av landets 290

O-ldget ger en stark regional och kulturell identitet

O-ldgets forutsdttningar uppmuntrar samarbete,
kreativitet och uppfinningsrikedom

O-ldiget gor att daglig pendling i ndgon stérre
omfattning inte dr majlig

O-ldget gor att hélso- och sjukvdrden maste
upprditthalla viss verksamhet som Gotlands storlek
isig inte motiverar

Gotlands Idge gor tillgdnglighet och hallbara
kommunikationer till en nyckelfraga

Gotland utgér en egen arbetsmarknadsregion

Gotland har sdrskilda utmaningar gdllande
tillgangen till vatten av god kvalitet

O-ldiget dir sarbart vid samhiillsstrningar och
en o-drift av viktiga samhdillsfunktioner maste
kunna sdkerstdillas.



Att vara en 0-region

Gotlands 6-lige paverkar forutsittningarna

Virt geografiska lige dr mitt i Ostersjon. Det ir tio mil till Vistervik, tolv mil till
Oskarshamn, femton mil till Nyndshamn och nagot lingre till Lettlands kust.
Det stiller krav pd tillginglighet och hallbara kommunikationer. En god tillging-
lighet 4r inte bara nédvindig for gotlinningarna och for besokare, utan dven for
transporter inom mat- och livsmedelsindustrin och naringslivet i stort. En stark
kulturell och regional identitet 4r ndgot som kdnnetecknat gotlinningar genom
historien. Det syns bland annat i var unika bebyggelse och kulturmiljéer som ar
praglade av lokala forutsittningar, men ocksa av att Gotland genom tiderna beri-
kats av kontakter med omvirlden.

O-liget innebir forutsittningar som uppmuntrar kreativitet och en vana ate
gemensamt losa viktiga frigor. Det omfattande foreningslivet och antalet lokala
utvecklingsbolag vittnar om detta. O-liget gor att hilso- och sjukvarden maste
uppratthélla en verksamhet som Gotlands befolkningsstorlek i sig inte motiverar.
Aven gymnasieskolan erbjuder en stor bredd i programutbud setct till elevunderlag.

Tillgangen till dricksvatten ar en av de viktigaste forutsittningarna for att kunna
bygga bostider och utveckla verksamheter. Aven om Gotland ir omgirdat av vat-
ten ir tillgangen till vatten av god kvalitet pa sina stillen begrinsad. O-liget med-
for en storre sarbarhet for konsekvenserna av olika samhillsstorningar, men det
finns ocksa en medvetenhet och beredskap bland 6bor att klara utmaningar av det
slaget. Tillgangen till fornybar energi fran vind, biobrinslen och sol ar god. Men
tillging till infrastrukeur kravs bade pa lokal och nationell nivé for en siker och
trygg energiforsorjning. Vart geografiska lige ar viktigt ur ett militare perspekeiv.
Det sikerhetspolitiska liget i Ostersjon har aktualiserat Gotlands centrala lige.
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Gotland i varlden

Kommunikationer, fysiska som digitala, och internationella nit-
verk och samarbeten ger Gotland tillgéng till mervéirden som
kunskaps- och erfarenhetsutbyten, lbsningar pG gemensamma
problem och handelsutbyten.

Kommunikationer med omvariden

Kommunikationer med omvirlden ér en forutsittning for att forse Gotland med
varor och tjinster och for gotlindska foretag att kunna silja sina varor och tjinster
pi andra marknader. Kommunikationer och infrastruktur behéver ge god tillging-
lighet for boende och verksamma pé 6n till service och utbud som inte finns pa Got-
land. Det ir dven avgorande for elforsorjning och energiproduktion, for att hantera
risker och sarbarhet samt garantera sikerhet och forsvar. Trafiksystem sitter ramar
for rese- och transportmoénster bade vad galler tidsatging och malpunkeer.

Bilden nedan visar nuliget for Gotlands samband med sitt omland. Bilden visar
ocksd pd samband som behéver stirkas. Det handlar om god access till Europas
stomnitskorridorer (pilar med forstirkta samband), och att stirka méjligheten att
med olika firdmedel na fler méalpunkter (exempelvis utvecklade flygforbindelser
med norra Tyskland, streckad linje).

TEN-T-nitet utgér stommen i EU:s transportpolitik. Genom investeringar i stom-
nitskorridorerna (markerade som breda bld band i bilden) ska Europas viktigaste
urbana knutpunkter knytas ihop till 2030, och samtliga regioner ska ha dtkomst till
ar 2050. For Gotlands del 4r det viktigt att samverka med regioner pa fastlandet for
att sakerstilla en god access till stomnitskorridorerna.
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Internationella natverk och samarbeten

Samverkan med andra 6- och kustregioner inom EU ir viktigt for att nd Gotlands
mal. Samarbeten inom EU underlittas av att det finns gemensamma strukturer
och finansieringsmajligheter. Samtidigt kan samarbeten 4ven ske med regioner
utanfor EU. Geografin avgor inte val av regionsamarbetspartners, det ar mervirdet
for Gotland som ir avgorande. Samarbete kan ske inom alla tematiska omraden,
men f6r Gotland ir det sirskilt angeldget med innovation och omstillning till ett
gront samhille. Tematiskt fokuserar vi det internationella samarbetet pa: energiom-
stillning, vattenforsorjning, fossilfria transporter, en héllbar besoksniring, och ett

hallbart jord- och skogsbruk.
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Minga gotlindska aktdrer inom niringsliv, ideell sektor, offentlig sektor och

akademin har redan idag internationella kontakter. Genom att anvinda fler av de

plattformar och verktyg som finns inom EU och i Ostersjéomridet och i Norden,

kan Gotlands utvecklingsarbete stirkas ytterligare. For att stirka den internationel-
g y &

la dimensionen i Gotlands utvecklingsarbete bor kunskapen 6ka om de arenor och

g p

plattformar som finns tillgingliga inom olika samhallssektorer. Sprakkunskaper,

kunskaper om det europeiska samarbetets verktyg och méjligheter, kompetens i pro-

jektarbete i samband med internationellt samarbete dr nagra exempel pa kunskaps-

omriden som kan stirka och utveckla Gotlands roll pa den internationella arenan.

Internationalisering som katalysator

Deltagande i internationella projekt kan ske inom olika sakomraden. Sarskile viktigt
att prioritera for en hallbar regional utveckling 4r projekt som accelererar energiom-
stillningen, gynnar innovation och som bidrar till att lyfta bort hinder for en hall-
bar ekonomisk utveckling. Det handlar om att sikerstilla kompetensforsorjningen,
frimja fossilfria transporter, driva pa for en héllbar besoksniring, ta tillvara varlds-
arvet, frimja kreativa och kulturella niringars utbyten och samarbeten med andra
niringar, stirka Gotlands position som en region inom produktion av livsmedel pa
ett miljomassigt, ekonomiskt och socialt hillbart sitt, trygga vattenforsorjningen
och ga fére i omstillningen av energisystemet.
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Vagen fram till
ny regional
utvecklingsstrategi

Hur har det gatt for Vision Gotland 2025?

Vision Gotland 2025 antogs 2008. Under 2017/2018 f6ljdes den upp, bade
kvalitativt och kvantitativt. I uppfoljande intervjuer framkom att malen i Vision
Gotland 2025 fortfarande kinns relevanta, men behéver uppdateras och goras
mitbara. Det efterfrigades 16pande uppf6ljning och nya former f6r en vil funge-
rande samverkan for att nd malen.

Sammantaget fungerade Vision Gotland 2025 vil under de forsta éren, som mo-
biliserande och samlande process for det gemensamma utvecklingsarbetet pa Got-
land. De 6vergripande mélen och strategierna har haft betydelse for inriktningen i
efterfoljande handlingsprogram och planer. Efterhand har inda betydelsen mins-
kat och behovet av en ny regional utvecklingsstrategi blivit tydlig. Regionstyrelsen
beslutade dirfor 2018 att ge uppdraget att ta fram en ny RUS. I en revidering av
forordningen for regionalt tillvixtarbete 2017 kom ocksi ett tilligg om att en
RUS ska ses 6ver varje mandatperiod.

Process och steg i arbetet

Minga har redan pa olika sitt deltagit i att ta fram RUS. Remissperioden ir
ytterligare ett tillfille att ge bade skriftliga och muntliga synpunkter. Ett brett
deltagande i arbetet dr minst lika viktig som den slutliga regionala utvecklings-
strategin. Med en bred forankring kan en ny RUS engagera och inspirera till ett
aktivt genomférande.
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Framtidsdialoger Dialoger om
forslaget

I arbetet har en nulidgesanalys av Gotland tagits fram, styrkor och svagheter har
stamts av i olika befintliga samverkanskonstellationer och tre storre dialoger om
framtidens Gotland genomfordes i oktober 2019, med drygt 130 deltagare. Dess-
utom har ett flertal statliga myndigheter besvarat frigor om viktiga faktorer for
Gotlands utveckling. Region Gotlands olika forvaltningar har gett inspel utifran
sina verksamhetsomriden. Lansstyrelsen samt Uppsala universitet Campus Got-
land har under arbetets gang ingatt i styrgrupp och projektgrupp.

Samspel mellan regional,
nationell och internationell niva

Mal och inriktning for det regionala utvecklingsarbetet pad Gotland sitts utifrin
vara forutsittningar och vad vi regionalt vill prioritera, men i samspel med mél pa
nationell nivd och EU-niva. Dessutom ir internationella beslut som FN:s Agenda
2030 med de globala malen for hallbar utveckling och klimatmalen i Parisavtalet
viktiga utgangspunkter.

Den regionala utvecklingsstrategin for Gotland svarar upp mot det nationella
malet for den regionala tillvixtpolitiken, Utvecklingskraft med stirkt lokal och
regional konkurrenskraft f6r en hallbar utveckling i alla delar av landet. Den
nationella strategin for hallbar regional tillvixt och attraktionskraft 20152020 4r
vigledande i det regionala tillvixtarbetet.

For en landsbygdsregion som Gotland ér det nationella mélet f6r en sammanhal-
len politik for Sveriges landsbygder viktigt. Mélet 4r: en livskraftig landsbygd
med likvirdiga mojligheter till féretagande, arbete, boende och vilfird som
leder till en langsiktigt hillbar utveckling i hela landet.
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